ALC_ALDiA MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA

B/\RR/\NC/\BERMEJ/\

saliidiade FORMATO ACTA EMPALME

SECTORIAL: EDUBA
SECRETARIO O LIDER DEL PROCESO: EDUBA
FECHA EMPALME: NOVIEMBRE 12 DE 2019

LUGAR: OFICINAS EDUBA

1. DATOS GENERALES:

a. Nombre del servidor responsable que entrega: LEONARDO MANTILLA
NOGUERA.

b. Cargo: Gerente

c. Dependencia; EDUBA

d. Tema de entrega: Informe de Gestién Empalme

e. Ciudad y fecha de suscripcion: Barrancabermeja noviembre 12 de 2019

f. Lista de nivel directivo de la dependencia — tema !nforme de Gestion
Empalme (quienes estan presentes en la mesa de trabajo)

-Dr. Miguel Angel Delgado - Subgerente

-Dr. Guillermo Diaz Lépez - Profesional Universitario Unidad Juridica
-Ing. Rainerio Carrillo — Profesional Univers'itario Unidad Técnica
-Arq. Cristobal Mendoza — Profesional Universitario Unidad Técnica
-Dr. José Eduardo Bolarios Celis — Asesor Control Interno

-Dra. Beatriz Elena Romero Agamez - Profesional Universitario
-Dra. Julieth del Guercio Gamarra — Contadora

-Ing. Genny Suarez — CPS Apoyo Mejoramiento de vivienda

-Dra. Diana Mercedes Lazaro ~ CPS Profesional de Apoyo
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g. Nombre del delegado del mandatario electo que recibe:

Arq. Oscar Femando Cuello Mendoza

h. Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia -

tema (cuando haya): JOSE EDUARDO BOLANOS CELIS — Asesor Control
interno.

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que la dependencia EDUBA, realiz6 el proceso de
empalme con el ciudadano LEONARDO MANTILLA NOGUERA, identificado con
C.C. No.: 91.258.439 expedida en Bucaramanga, designado por el gobernante
electo para este proceso. En dicha sesién se informo y entregd informacién sobre
los siguientes aspectos: '

1. Aspectos estratégicos:

Se informa de las actividades y estado actual de los siguientes para su
continuidad en el proximo cuatrienio:

¢ Proyecto Ciudadela Centenario
» Proyecto Torres del Danubio
» Proyecto Colinas del Norte Fase |

De igual forma se da a conocer los convenios que se ejecutan con el
Ministerio de Vivienda y la Gobernacion de Santander para el proceso de
Titulacién de predios y que se debe dar continuidad.

La informacién correspondiente a aspectos judiciales se encuentra inmerso
dentro del informe de gestion presentado al Gobierno entrante.

2. Aspectos técnicos misionales:

Se hacer una introduccién respecto a la accién misional de la Empresa de
Desarrollo Urbano y vivienda de Interés Social de Barrancabermeja —
EDUBA en el Plan de Desarrollo Municipal “Barrancabermeja Incluyente,
Humana y Productiva” 2016-2019, la cual esta soportada principalmente en
el primer Pilar: Seguridad Humana y en la Linea Estratégica: Vivienda
Saludable y en los Programas Habitat y Vivienda Saludable y Titulacion y
l.egalizacion de Predios,
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Se presenta el Informe de Gestion, teniendo en cuenta las siguientes metas
de producto y de gestién establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal
del cuatrienio:

Programa: Habitat y Vivienda Saludable:

» Otorgar 400 subsidios de mejoramiento de vivienda urbana y rural,
durante el cuatrienio.

» Promover la construccion de 2.000 Viviendas de interés social, en el
cuatrienio.

e Actualizar el Sistema de Administracion de Beneficiarios de EDUBA
(SIADBE), durante el cuatrienio.

» Implementar un (1) programa de vivienda por autoconstruccién en lotes
urbanizados y construccién en sitio propio, en el cuatrienio.

» Elaborar un (1) diagnostico para establecer el déficit cualitativo y
cuantitativo de vivienda en &l municipio, en el cuatrienio.
Programa: Titulacién y Legalizacién de Predios:

» Titular 500 predios de acuerdo a Ia legalizacion de los barrios existentes,
durante el cuatrienio. :

Metas de Gestion:

* Gestionar la realizacién de un (1) convenio con entidades financieras que
le brinden facilidad a los usuarios para el acceso a crédito en la compra
vivienda, durante el cuatrienio.

» Gestionar, estructurar y desarrollar tres (3) alianzas, acuerdos y/o
convenios para la construccién de vivienda de interés social y prioritario
con entidades de orden Nacional, Departamental, publicas y/o privadas,
durante el cuatrienio.
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Aspectos administrativos:

Se realiza presentacion de la siguiente informacion de la Empresa:
» Naturaleza y Objeto.

e Misidon y Vision.

¢ Politica y Objetivos Institucionales.

» Funciones: Se informa de las principales funciones de la Empresa
conforme lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 003 de 1994.

e Estructura Administrativa: Se realiza la presentacién del organigrama.

» Planta de personal la cual estd conformada por 14 funcionarios de
carrera administrativa, 7 provisionales, 1 de libre nombramiento y
remocion que es el Gerente y 1 funcionario de periodo fijo, que es el
Asesor de Control Interno; para un total de 23 funcionarios.

Posteriormente, se socializa sobre la gestion financiera de la Empresa, abordando
los siguientes temas: ~

+ Plan anual de adquisiciones de la vigencia fiscal de 2019, que es la
consolidacion de las necesidades presentadas por la Empresa y
reflejadas en el Presupuesto General de Gastos: y el se realizé en
concordancia con las politicas de ajuste fiscal y racionalizacion en el
gasto publico prioritarios para el Gobierno Nacional, y adoptado mediante
Resolucion No. 017 del 24 de enero de 2019.

» Ejecuciones presupuestales de la vigencia 2018, 2017", 2018 y 2019.

« Informe de! Balance detallado y Estado de resultados con corte al 30 de
septiembre de 2019.

Teniendo en cuenta que algunas acciones son de corte transversal y no
necesariamente estan incluidas como un sector dentro del Plan de Desarrollo v,
que la Ley 851 de 2005 indica que las entidades deben entregar informacién
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‘detallada de temas que no se alcanzan a abordar en o relacionado anteriormente,
se presenta informacién sobre los siguientes temas de orden transversal:

* Informe de Cartera de los diez (10) proyectos que se encuentran en mora
por parte de los beneficiarios.

¢ Vivienda Usada, teniendo en cuenta que el presupuesto de EDUBA
contempla en su presupuesto un rubro denominado subsidios
compiementarios para vivienda usada.

* Proyecto Terrazas del Puerto, ya que EDUBA participa en temas sociales
en el Proyecto Terrazas del Puerto, que es un proyecto de construccién
de vivienda gratuita impulsado por el Gobierno nacional, desarrollado a
fravés del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio y la Alcaldia del
municipio de Barrancabermeja.

» Contratacién: Se anexa relacién detallada la informacion consolidada de
[a contratacion por vigencias (2016-2019), debidamente articulada con la
cargada en SECOP, SIA observa,

Como parte del Informe de gestion se entrega los siguientes anexos al mismo:

Listado Maestro de documentos

Inventario Sistemas de informacién

Relacion de Procesos Judiciales

Informe del estado del Modelo integrado de planeacién y gestion MIPG,
Informe de actividades de Seguridad y salud en el trabajo

Informe de actividades del Plan institucional de gestién ambiental - PIGA

Finalmente, para su consideracién se presentan las siguientes
recomendaciones al nuevo funcionario:

* Ejecutar el Proyecto del Diagnostico para establecer el déficit cualitativo y
cuantitativo de vivienda en el municipio.

» Continuar con los procesos administrativos, técnicos y legales,
necesarios para la ejecucién de Proyecto Ciudadela Centenario; con el

objetivo de seguir generando unidades de vivienda nueva en el municipio
de Barrancabermeja.

AT

ACTA EMPALME 2016-2019
e R
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* Realizar convenios y alianzas con las diferentes entidades
gubernamentales que puedan financiar o apalancar el desarrollo del
proyecto de mejoramiento de vivienda, de tal manera que se pueda
beneficiar a mayor poblaciéon y con carencias mas significativas vy
estructurales que por competencias no podremos cubrir. Ejemplo: aguas
de Barrancabermeja, banco agrario, gobernacion de Santander, ESSA,
Minvivienda, FNA, Prosperidad social, Colombia mayor, Colombia joven,
etc.

» Continuar con la promocion de construccién en altura de viviendas VIP.

» Fortalecer el proceso de promocién y venta del Proyecto Torres de
Avatares.

» Registro de la informacién de Beneficiarios en el SIADBE.

» Continuar con los convenios suscritos con la Gobernacién de Santander
y el Ministerio de Vivienda para le titulacién de predios por parte de
EDUBA.

e Incluir mayor recurso para en el rubro subsidios complementarios para
vivienda usada.

* Realizar un trabajo social articulado con todas las entidades municipales
para normalizar la dinédmica social de las familias que habitan el proyecto
de vivienda de Terrazas del Puerto, y promover mesas de trabajos para
el ajustar el reglamento de propiedad horizontal, una vez el Ministerio de
Vivienda realice la entrega de todas las dreas del Proyecto.

¢ Mantener una actualizacién constante en los disefios de los proyectos,
atendiendo correcta y oportunamente a los cambios que sean
considerados en la ejecucion de los mismos, a fin de lograr que los estos
se ajusten a al cumplimiento de las normas y politicas vigentes.

s Seguir unificando la intervencion de la mesa interinstitucional en el
proyecto Terrazas del Puerto a fin de que se pueda realizar [a
intervencidn social integral dado a las caracteristicas de vivienda gratuita
en altura y del proceso de transicién de la seleccién de las familias
desde el Departamento de la Prosperidad Social a el Ministerio de
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Vivienda Ciudad y Territorio, teniendo en cuenta las modificaciones en
los circulares y Decreto Municipal.

* Seguir trabgjando de la mano con el Municipio a fin de que los lotes que
el municipio tenga los traslade a EDUBA.

» Organizar a los invasores en asociacion a fin de no seguir
persiguiéndolos y evitar los inconvenientes presentados.

Estos aspectos deben ser soportados con documentos impresos o en forma
magnetica o virtual considerando los insumos realizados para el informe de
gestion de la dependencia — tema, por lo tanto, hacen parte de esta acta.

El nuevo directivo del equipo del mandatario entrante cuenta con 30 dias habiles
para realizar objeciones, llamados de atencion, denuncias ante organismos
competentes y demés acciones relacionadas con la conformidad o inconformidad
de los asuntos recibidos de la administracion saliente, segin la normatividad
vigente.

Esta Acta Parcial forma parte integral del Acta general que suscribiran los
mandatarios saliente y entrante y es parte de la informacién gque deberan remitir a
los diversos organismos de control. ‘

3. APROVECHAMiENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el titular de la dependencia/ tema en
su gobierno, analice, utilice y mantenga (en lo pertinente) la informacién del
informe de gestion recibido de la administracién saliente con el fin de garantizar la
continuidad y sostenibilidad de la gestion administrativa y de aquellos asuntos de
competencia misional que por su relevancia y apropiacion social lo ameriten, de
acuerdo con los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales
compefentes. : '

4. FORMALIZACION

Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de Io manifestado en los
numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surfido de forma cabal y
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transparente el proceso de empalme establecido en la normativa y los
lineamientos de las autoridades nacionales.

Se adjunta asistencia de la mesa de frabajo de empalme tanto del gobierno
entrante como del actual gobierno.

NOMBRE: NOMBRE:
Directivg Delegado del Gobernante Electo

v :
DO MANTILLA NOGUERA OSCAR FERNANDO CUELLO M.
C.C.: 91.258.439 de B/manga C.C.:77.174.018

Ccm:e\ | NOMBRE:
ficina de Centrol lihterno Subgerente EDUBA

JOSE EDUARDO BO‘LANOS CEL]S ~—MIGUEL ANGEL DELGADO

LEONA

.384 C.C.: 8.684.508

APOYO SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

NOMBRE: . NOMBRE:
Gloria Tafiana Diag Porras Paola Andrea Bautista Urrutia
%CU&WWWUMﬁD.

W% C/L.: 63.537.703 FIRMA y C.C.: 37.949.284
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OTRAS FIRMAS:
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%ﬁ?’/}/@? Vel s B o2
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Cridhian (aaha K(j: &L—G)’
NOMBREYFIRMA  ~ | | NOMBRE Y FIRMA

Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta de Informe de Gestion debe contener los
puntos establecidos en la Ley 951 de 2005: asi que este formato le puede servir
de base para elaborar el Acta de Informe de Gestion, pero debe agregar todo los
demas requerimientos legales.

En el municipio de Barrancabermeja, a los doce (12) dias del mes de noviembre
de 2019 se realiz6 Mesa Técnica de Empalme en la cual se realizé presentacién

de la Empresa, las actividades realizadas en el cuatrienio y aspectos transversales
de interés general.

Se hace entrega de Ia siguiente informacién:
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Informe de gestién empalme (58 folios)
Informe de gestion empalme en medio magnético (1 cd)

Se anexa a la presente Acta el listado de asistencia a la Mesa Técnica de
Empalme. '

Esta copia reposara en el archivo de la Empresa, y se entregara una copia al
Equipo de gobierno entrante que asisti6 a la Mesa de trabajo.

e mimme e




ALCALDIA MUNICIPAL DE
BARRANCABERMEJA BARRANCABERMEJA

P
i
|

FORMATO ACTA EMPALME

Apuntes de Mesa técnica de Empalme

Lugar OFICINAS DE EDUBA Fecha 12 DE NOVIEMBRE DE 2.019

Hora 08:00 A.M. Tematica: | INFORME GESTION DE EMPALME

En el municipio de Barrancabermeja, el dia 12 del mes de noviembre de 2019 se realizé la
mesa técnica de empalme en la cual se hizo la presentacion al equipo de Gobierno entrante.

El propésito de la mesa es dar a conocer la situacion, logros y dificultades en materia de la
gestion realizada durante el presente cuatrienio por parte de la Empresa de Desarrollo
Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja, EDUBA.

En esta mesa se presentaron temas de:

v INFORMACION DE LA EMPRESA

v CUMPLIMIENTO METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
v GESTION FINANCIERA

v TEMAS TRASVERSALES

Frente a los cuales se entregé la siguiente informacion y documentacion:

+ Informe de g'estién empalme (59 folios)
» [nforme de gestion empalme en medio

Finalmente, se establecieron los siguientes compromisos:

1.. Nueva fecha de mesa de trabajo: Por definir por parte de las dos (2) coordinadoras
del Empalme.

Informacién por revisar: N/A

3. Documentos por entregar en la siguiente reunion: N/A

4. Firma del Acta correspondiente al tema/sector: VIVIENDA Y URBANISMO EDUBA

N

Se adjunta al presente formato de asistencia de la mesa de trabajo de empalme.

Esta copia reposara en el archivo de la dependencia y se dara una copia al equipo del
gobiemno entrante que asisti6 a la mesa de trabajo.
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DATOS GENERALES DEL RESPONSABLE DE ENTREGA DEL INFORME

A. Nombre del funcionario

responsable que entrega: LEONARDO MANTILLA NOGUERA

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO
C. Entidad: Y VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE
BARRANCABERMEJA —~ EDUBA

E. Fecha de inicio de la gestién: 27 DE MAYO DE 2019
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INTRODUGCION

La accion misional de la Empresa de Desarrollo Urbano y vivienda de Interés Social
de Barrancabermeja — EDUBA en el Plan de Desarrollo Municipal
“Barrancabermeja Incluyente, Humana y Productiva” 2016-2019, esta soportada
principalmente en el primer Pilar: Seguridad Humana y en la Linea Estratégica:
Vivienda Saludable, cuyo objetivo estratégico es “(...) Disminuir el déficit
habitacional, extender la legalizacién de la ocupacion del suelo, en particular de la
tierra y la vivienda propia, como base indispensable para el desarrollo econdmico,
el bienestar y el arraigo de las familias, teniendo en cuenta el enfoque diferencial
etnocultural {...)"; y en los Programas Habitat y Vivienda Saludable y Titulacién y
Legalizacién de Predios, los cuales tienen por objetivo “(...) Priorizar y realizar
acciones tendientes a mejorar la condiciones de habitat a la poblacién mediante la
construccion y/o autoconstruccién de vivienda y mejoramiento de vivienda,
teniendo en cuenta el enfoque diferencial etnocultural (...)” y en “(...) Formalizar la
tenencia predial en barrios consolidados de la ciudad, teniendo en cuenta el
enfoque diferencial etnocultural {...)”, respectivamente.

En ese sentido, se presenta el Informe de Gestion Institucional de la Empresa de
Desarrollo Urbano y vivienda de Interés Social de Barrancabermeja — EDUBA,
teniendo en cuenta las siguientes metas de producto establecidas en el Plan de
Desarrolio Municipal del cuatrienio:

Programa: Habitat y Vivienda Saludable;

» Oforgar 400 subsidios de mejoramiento de vivienda urbana y rural, durante
el cuatrienio.

s Promover la construccién de 2.000 Viviendas de interés social, en el
cuatrienio.

» Actualizar el Sistema de Administracién de Beneficiarios de EDUBA
(SIADBE), durante el cuatrienio.

e Implementar un (1) programa de vivienda por autoconstruccion en lotes

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.qov.co
Telefax: 6020219 www.eduba.gov.co




EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE

. INTERES SOCIAL DE BARRANCABERMEJA —EDUBA.
' Nit. 890.270.833-5

;MPassnﬂEnismnouo_uénmn A DE-FR-001 _ E Version: 2_.0 Fecha: 08-2019 I _.Pégina 6 de 58
¥ VIVIENDA DE INTERES SOCIAL GERENCIA

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

urbanizados y construccién en sitio propio, en el cuatrienio.

» Elaborar un (1) diagnéstico para establecer el déficit cualitativo y cuantitativo
de vivienda en el municipio, en el cuatrienio.

Programa: Titulacion y Legalizacion de Predios:

e Titular 500 predios de acuerdo a la legalizacién de los barrios existentes,
durante el cuatrienio.

Metas de Gestion:

» Gestionar la realizacién de un (1) convenio con entidades financieras que le
brinden facilidad a los usuarios para el acceso a crédito en la compra
vivienda, durante el cuatrienio.

» Gestionar, estructurar y desarrollar tres (3) alianzas, acuerdos y/o convenios
para la construccidn de vivienda de interés social y prioritario con entidades
de orden Nacional, Departamental, plblicas y/o privadas, durante el
cuatrienio.

. tactenos@eduba.qov.co
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1. CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE
DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Este capitulo tiene como finalidad detallar la situacion en la cual se entrega la
administracion de la Empresa durante el periodo 2016 — 2019, tanto en materia de
cumplimiento efectivo del Plan de Desarrollo Municipal, como a nivel del
desempefio institucional.

1.1. SECTOR VIVIENDA.

1.1.1. ;Que se prometio en el programa de gobierno?

Fortalecer el control y la regulacién de la construccion de |

Vivien y
da vivienda.

0 vivienda

Desarrollar un programa de mejoramiento de vivienda

Vivienda urbano y rural.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactencsi@eduba.gov.co
; ' www.eduba.qov.co
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¢QUE SE PROMETIO EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO?

Fortalecer el control y la regulacién de la construccion de
vivienda.

Implementar un  Programa de \Vivienda por

Vivienda Autoconstruccion que permita construir 3.000 viviendas.

plce s Desarrollar un programa de mejoramiento de vivienda
Vivienda: -~ "0
Lo os sl urbano y rural.

Vivienda Fortalecer y facilitar el acceso a subsidios.

S I A .| Construccién de Viviendas de Interés Social, en altura, o
Vivienda: -1 de cualquier otra alternativa, que permita mitigar los
o - efectos de las olas invernales en la Comuna

Construir 3.000 viviendas mediante la gestion institucional

Vivienda de un Programa de Vivienda de Interés Social Prioritario.

Formalizacion, legalizacion vy titularizacion masiva de
predios urbanos y rurales.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia : _contactenog@beduba.gov. co
Telefax: 6020219 www.eduba.qov.co
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¢QUE SE PROMETIO EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO?

Vivienda Facilitar el acceso a créditos para la compra de vivienda.

S | Articular las entidades que propenden por la asignacién de
- Vivienda ' subsidios para la vivienda con los deméas actores del
s 1 sector en especial con los constructores.

Estimulo y promocion para la construccion de 4.000
Vivienda viviendas de interés social mediante alianzas publico
privadas.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
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1.1.2. ;Qué quedod del Programa de Gobierno en el Plan de Desarrolio
Municipal y qué se logr6?

META DE

3":Reduc:r en un 2 66% el def Cl't cuant[tatlvo'de‘vwlenda

~ RESULTADO ~ enel cuatrienio.”
INDICADOR DE | S
RESULT ADO Porcentap de \_/.:\.flent..:la c.uantltatlvo rc_a.du.c?do
LINEA BASE
PROGRAMADO 3,19%
Lo ~ ilLas actividades ejecutadas no aportan al valor del
: EJECUT ADO. --;:.:-i": avance fisico- de la meta de resultado, la cual

o _5permanece en el mismo valor de su linea base E 85%._
1y meta de cuatnemo 3 19% :

PERIODO DE -

LOGROENLAMETA -
DE RESULTADO DEL _:;:.:

GOBIERNO* o

J-Se reallzaron cmco allanzas estrateglcas a f in.de
. promover:la. construccién de vivienda de lnt_eres soc:al :
i y pnontano con las SIQUIentes entldades R -

Fondo Namonal de] Ahorro
~.'Fundacién-Carvajal .

-~ Fundacién: Smsscontact
. Uh;vermdad de ia Paz
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';~Se_, m'ple, e'nto un (1) prog am ,de v1v1enda por
7 -autoconstruccion, ‘mediante ja conformaclon de Allanza_
- |.estratégica Interinstitucional - {Fundagcion . Carvajal-y -
| Universidad de la’ Paz) para el acompanamiento social -
i _mtegral de las familias beneﬁc:anas delos proyectos de-
.7 | vivienda: de interés social que se ejecuten desde este
o I'programa yse. realizé la transferencua al equipo social
Sy téenico  de EDUBA frente ar la reahzacwn de

""‘_caractenzamones socio” econémicas y ‘manejo de -

software estadisticos en el marco del acompanamiento -
1 social mtegral de los proyectos de vivienda de interés

social. . Como. ‘entregable .se elaboré" una cartilla

Lt '-g‘educatlva que consolida la ruta me‘codologlca para la -
L mplementacson del programa L

_-Respecto a Ia meta de promover ]a construccton de_§
| 2.000 Viviendas de interés social en el cuatrienio; se -

a logro un-avance desolo &l 23,15% de fa meta es dec;r :
- se promoweron 463 viviendas, asi: "

e Proyecto Cohnas del Norte Fase 2: 80

.- Proyecto Torre de Avatares: 40 .
- Subsidios de vivienda Ciudad del Sol: 200
- Viviendas Barrio Caminos de San silvestre: 24
- Proyecto Colinas dei Norte Fase 1: 80 ..
- .Proyecto Torres del Danubio: 39 +

ODS al que le apuntoé

el resultado obtenido

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219
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o | _‘ deﬂcn cuailtatlvc d'e vw;enda en 0'53% en el_g
_,._,;cuatnen;o SR D e

INDICADOR DE

RESULT ADO Porcentaje de vivienda cualitativo reducido

LINEA BASE 070%

PROGRAMADO 20,16%

REst P :':5.A319nacson de 1 411 subsndlos de mejoramlento |
EJEQUTA‘D-O e ASIgnaCIOI‘I de 921 tltulos de pred;os

-Asignacion de 1.318 subsidios durante el cuatrienio,’y

_'se proyecta. reallzar 93 SUbS[dIOS en lo que resta de la-
TR ‘vigencia: 2019. " Eltotal de los 'subsidios- entregados.,:
"LOGRO EN LA META upera; la: meta estableclda para eI cuatrlenlo de 4001_1
r_DE RESULTADO DEL  subsidi o ey A
“PERIODODE: = -
 GOBIERNO* .
: ‘""_(D_esclriptiva__).;-

3 _.__1~As gnamo .de’ 821 tltu]os durante el cuatnenlo y se'.?
:_proyecta reallzar la entrega de 100 tltulos adlcsona[es,l

-enloque. restade la vigencia 2019... S

El total de los. titulos entregados su_pera la

i stablec:da para ei cuatnemo de 500

ODS al que le apunté

el resultado obtenido Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles
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1.1.3. ¢Cémo lo hizo? Y ;Qué politicas de gestion y desempefio
institucional utilizé para lograr los resultados y/o productos?

Subsidios de mejoramiento de vivienda:

METADE PRODUCTO : :,VOtorgar :400 SubSIdlos_;d- mejoramten.to::c.l .v.l_we_nda |

| IN.bICAI.DO.R DE” - Numero de Subsadaos de me;oramleﬁto de vivienda
PRODUCTO urbana y rural otorgados ?
LlNEA BASE S 795 ey
PROGRAMADO '400
EJECUTADO £ 1411sub&dms:i_“ .
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE
“FUENTE = | 2016 .~ 2017 2018 . 2019

RECURSOS PROPIOS | $2.802.866.00658 = $1.779.673.365,26 | $5.669.993.379,00 ' $ 1.506.870.000,00

'"1-'.?79 673. 365 23 s 5669.993.379,00 ' '$ 1.506:870.000,00

e TOTAL | | " sz 892. ass 03, 58
- — PRODUCTOS

1. Resoluciones de asignacion de subsidios de mejoramiento de
vivienda:

» Resolucién 193 del 8 de agosto de 2016; asignacion de 254 subsidios de
mejoramiento de vivienda en zona urbana.
e Resolucién 106 del 01 de junio de 2017, asignacién de 54 subsidios de
mejoramiento de vivienda en zona rural.
¢ Resolucion 227 de 22 de Septiembre de 2017, asignacion de 130 subsidios
__en zona urbana.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@edyba.gov.co
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* Resolucion 031 el 23 de Febrero del 2018, asignacion a 34 familias en zona
urbana.

¢ Resolucion 153 del 19 de Junio de 2018, asignacion de 213 subsidios de
mejoramiento en zona urbana.

* En vista del gran nimero de postulados a la convocatoria adelantada :
mediante Resolucién No 154 del 10 de julic de 2017, que obtuvieron |
calificacion y a los cuales no se les otorgé el beneficio; considerd necesario
ampliar la cobertura para la asignacion de 34 subsidios de mejoramiento de
vivienda saludable.

¢ Resolucion 292 de 22 de noviembre de 2018, asignacion de 417 subsidios
de mejoramiento de vivienda en zona urbana. ;

* Resolucion 020 de 25 de enero de 2019, asignacion de 199 subsidios de |
vivienda en zona urbana. "

¢ Resolucion 037 de 13 de febrero de 2019, asignacién de 17 subsidios de
mejoramiento en zona urbana.

» Resolucion 202 de 01 agosto de 2019, reasignacién de 7 subsidios de
vivienda en zona urbana.

» Resolucion No. 237 del 13 de septiembre 2019, para asignacion de 93
subsidios de mejoramiento en zona urbana

Durante el cuatrienio se ha logrado la asignacién de 1411 subsidios.

il total de los subsidios asignados se pueden ver en el siguiente grafico comparativo
respecto a la meta programada por vigencia: |

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
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{1800
i 1.400
| 1.200
P 1.000
{800
600
200 |

Programado
Fiecutado
Programado
Ejecutado
Programado
Fjecutado
Programado
Asignados
Programado

Asignado / Ejecutado

. 206 2017 2018 | 2019 | TOTAL

Durante la ejecucién del Proyecto de mejoramiento se realizaron Talleres de
Estrategia saludable a todos los beneficiarios de los subsidios de mejoramiento y se |
elabord cartilla socio ambiental para capacitar a los beneficiarios del programa junto |
a su nlcleo familiar. Estas capacitaciones se realizaron con el apoyo de REDIBA,
BIOTA, Policia comunitaria y Secretaria de salud. Las capacitaciones se realizaron |
por comunas en los salones comunales a los beneficiarios de subsidios de
mejoramientos durante los afios 2018 y 2019. :

La copia fisica de la informacion relacionada reposa en el Archivo de Gestidon del
Proyecto de Mejoramiento de Vivienda de la Empresa. Para el presente informe, se :
anexa cd con la informacion magnética mas relevante que evidencia de las .
actividades realizadas. "

- -El objetivo de este programa es mejorar las

| condiciones basicas de salud de los hogares .
'-Polltlca o herram:enta de gest:on mas vulnerables, a través de reparaciones o
y desempeno mstltuc:onal ‘I mejoras locativas relacionadas con el
.-+ saneamiento de las viviendas concernientes al |
- Municipio de Barrancabermeja. |

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
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1 -Asignacién de recursos oportunamente para

~. -Con el desarrollo de este proyecto de !
.. mejoramiento para vivienda saludable, se
.1 pretende dar una solucién a una problematica
-1 social, técnica de los hogares mas afectados,
“lpuesto que el mejoramiento de a
. iinfraestructura ser4 de acuerdo con las
. especificaciones arquitectonicas y estructural,
.| alcanzando una vivienda digna, habitable y
) por ende una mejor calidad de vida a las
. personas que habitan en ella (Politica
-1 Seguimiento y evaluacién del desempefio
institucionat).

"  la entrega de subsidios (Politica Gestion
') Presupuestal y eficiencia del gasto publico).

. -Para  seleccionar los beneficiarios del
' programa se realiza las visitas técnicas y un
- i estudio socioeconémico, el cual mediante una
i matriz de calificacién se tienen en cuenta las
‘| diferentes variables de los instrumentos
anteriores y se selecciona (Politica de
| Participacion Ciudadana).

Acompanamiento psicosocial a los
-+ | beneficiarios de los subsidios (Politica de
| Servicio al ciudadano).

:': Publicaciéon en pagina web institucional de
- convocatorias a subsidios (Politica Gobierno
. Digital)

| Poblacion Beneficiada: 5.142 personas

- | Enfoque diferencial:

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
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contactenos@eduba.gov.co
www.eduba.qgov.co



EHIPRESA IE DESARBOLLY URBAN

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE |

INTERES SOCIAL DE BARRANCABERMEJA —EDUBA.
Nit. 890.270.833-5

DE-FR-001 | Version: 2.0 Fecha: 08-2019 |  Pagina 17 de 58

¥ VIVIENDA DE INTERES SDEIAL

GERENCIA
INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

e Cabeza de Hogar: 1.050

-\ Discapacidad: 133
~+.. Adulto Mayor: 371
| Etnico: 6
I LGTBL4
" Victimas: 269

| Del total de los subsidios entregados, se tiene
7 la siguiente distribucion por Comunas y

i Corregimientos:

: Comuna 1: 40, Comuna 2: 14, Comuna 3: 392,
+:: Comuna 4: 190, Comuna 5: 375, Comuna 6: |
169, Comuna 7: 177, San Rafael de Chucuri:

146, El Centro: 6., El Llanito: 2.

Vivienda de interés social:

S ‘Somal en e! cuatnen:o

rla construcmon de 2. OOO Vlvzendas de tnteres

LlNEA BASE

INDICADOR DE
PRODUCTO

Numero de V|V|endas de mteres somal promowdas para :

su construccion en los cuatro arfios.

PROGRAMADO 2 000
: EJECUTADO 5_463 vmendas de 1nteres socnai ‘ ;-':'r_f:fi-'*f :*ﬁ
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TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE ‘
FUENTE - 2016 2017 2018 2019

" RECURSOS PROPIOS : :
{Incluye Gastos $6.121.688.37594 | $10.208.636.222,96 | $10.197.511.289,80 | $ 11.853.312.300,58 °
Funcionamiento) -

TOTAL 18 6.121688,375, _s1n zus ssszzz 96 $10197 511 299 so $11§853.31f2:.::3_oo','5:_8{-:

- :"PRODUCTOS o

1. Proyectos de Vivienda Vigencia 2016:

. PROYECTO: COLINAS DEL NORTE FASE Ii
Producto: Construccién de 80 Unidades de Vivienda

Proyecto concebido hace mas de cinco afios, sin resultados de avance. En tan solo |
10 meses con planeacién y fortalecimiento institucional, se logré el reinicio del
proyecto, ejecucién y entrega del mismo. :

Contrato 063 obras de urbanismo Colinas del Norte Fase 2, Contrato 001-2015,
Contrato de Interventoria N° 162--15. / Ubicacién: Archivo central de la Empresa de

Desarrollo urbano y Vivienda de interés Social de Barrancabermeja — EDUBA.
Recursos: $ 1.901.314.680,00 _

PROYECTO: TORRES DE AVATARES

Producto: Construccion de 40 Unidades de Vivienda

- Evidencias: Acta de liquidacion final de contrato de obra piblica No. 118 de 2015 —
Acta de recibo final de obra. / Ubicacion: Archivo central de la Empresa de Desarroilo
urbano y Vivienda de interés Social de Barrancabermeja - EDUBA. Para el presente -
informe, se anexa cd con la informacién magnética. i
Recursos: $ 0,00

Para el presente informe, se anexa cd con la informacién magnética.
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° Haciendo seguimiento al desempefio .
- institucional, se realizo la evaluacion vy
- posterior actualizacién de los disefios de tres
.| proyectos para la construccion de vivienda
y desempeno mstatucwnal a realizados por administraciones anteriores, y

| que en la actualidad se encuentran ejecutados
1 0 en fase de adjudicacion del contrato {Politica
... - Seguimiento y evaluacién del desempefio .
-~ Institucional).

.1 Proyecto Colinas dei Norte Fase

.| Poblacidn Total Beneficiaria: 400 Personas
L Comuna No.: 3 :
-1 Enfoque Dif.: Adultos Mayores: 06 / Mujeres

: -.':.ﬁ -2 Cabeza de Familia: 28 / Nifios 0-12 afos: 59 /

' ' o Goomee s Jovenes (12-26 afos): 37 -
Enfoque D:ferencnal- Espemf‘ que
Ia Poblac;on Benef:clada G

.= Proyecto Torres de Avatares :
-7~ Poblacién Total Beneficiaria: 200 Personas
-+ (Poblacién  estimada. Actualmente se
.+ encuentra en fase de promocién y venta)

vt Comuna Nos 7
i Enfoque Dif.: N/A

2. Proyectos de Vivienda Vigencia 2017:

*PROYECTO CIUDAD DEL SOL.

Producto: Asignacién de 200 Subsidios de Vivienda :
Evidencias: Convenio 087-2016 entre el consorcio CIUDAD DEL SOL y EDUBA. /-
Ubicacion: Archivo central de la Empresa de Desarrollo urbano y Vivienda de interés .
Social de Barrancabermeja —~ EDUBA. '
Recursos: $ 1.100.000.000,00

*PROYECTO CAMINOS DE SAN SILVESTRE
Producto: Otorgamiento de escrituras a 24 Unidades de Vivienda

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia confactenos@eduba.gov.co
Telefax: 6020219 www.eduba.gov.co
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Evidencias: Licencia de reconocimiento de 24 Unidades de Vivienda por parte de la
Curaduria Urbana de Barrancabermeja.. / Ubicacion: Archivo central de la Empresa -
de Desarrollo urbano y Vivienda de interés Social de Barrancabermeja ~ EDUBA.
Recursos: $ 0,00

*En calidad de apoyo y/o convenio al proceso de promocion.

Para el presente informe, se anexa cd con la informacién magnética.

| Apoyo y convenios concebidos por la solicitud

Pomlca Ohe"am'entadeges'ﬂon de la ciudadania, que buscaba obtener una |
y desempefio insfitucional. -

: solucién clara y oportuna a sus necesidades
~+ de vivienda (Politica: Servicio al ciudadano).

-, Proyecto Ciudad del sol

-7 Poblacién Total Beneficiaria: 1000 Personas
““i Comuna No.: 7

Enfoque Dif.: N/A

Enfoque Diferencial- Especifique
la Poblacién Beneficiada.. -~

. Proyecto Caminos de San silvestre
| Poblacion Total Beneficiaria: 120 Personas
~ .1 Comuna No.: 3

4 Enfoque Dif.: N/A

3. Proyectos de Vivienda Vigencia 2018:

PROYECTO: COLINAS DEL NORTE FASE |

Producto: Construccion de 80 Unidades de Vivienda

Localizacion: Calle 76b #35 -27 mz 5 - Barrio colinas del norte -~ Comuna 3
Proyecto tipo ~ vip (70 smmlv)

Area lote: 2.012 m2

Tipologia Apartamentos: Area apartamento: 52 m2. Altura: 2,40 mts

Consta de: 1 sala, 1 comedor, 1 cocina, 1 balcdn, 1 area ropas, 2 alcobas, 1 bafio.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia _COﬂt_aCfenzzu@bzdus‘i.cggv.co
Telefax: 6020219 WWW. GOV,
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Evidencias: Contrato de obra entre la Fiduciaria Popular y la Unién Temporal Colinas. |
—Acta de inicio del contrato. — Actas de comité evaluador. / Ubicacién: Archivo central |
de la Empresa de Desarrollo urbano y Vl\nenda de interés Social de Barrancabermeja
— EDUBA.

La inversion del Proyecto se estima en; Construccion de Vivienda, Obras Eléctricas y
de Urbanismo: $ 5.768.757.586,20. Interventoria: 576.875.758,62.

- Total: $ 6.345.633.344,82

. Para el presente informe, se anexa cd con la informacion magnética.

S : 2 b ijg | Apoyo y convenios concebidos por la solicitud -

Polltlca 0 herrarmenta de gestxon | de Ia. ,ciudadania, que buscaba obtene_ar una

desem eno mstrtuc:onal ~ .| solucion clara y oportuna a sus necesidades .
_.y p o | de vivienda (Politica: Servicio al ciudadano).

- Proyecto Colinas del norte Fase | :
R i Poblacién Total Beneficiaria: 400 Personas .
;.Enfoque leerenmal- Especmque (Poblacién  estimada. Actualmente se.
?.la Poblamon BenefiCIada -] encuentra en fase de construccién)
s cT Ll e 2 Comuna No.: 3
i Enfoque Dif.; N/A

4. Proyectos de Vivienda Vigencia 2019:

- PROYECTO: CONJUNTO RESIDENCIAL EN ALTURA - TORRES DEL DANUBIO
Producto: Construccion de 39 Unidades de Vivienda

Area Construida total por Apartamento 54,00m2

Area privada por Apartamento 59,00m2

Evidencias: Actualizacion de las licencias del proyecto. Ubicacion: Archivo central de

la Empresa de Desarrollo urbano y Vivienda de interés Social de Barrancabermeja —
EDUBA.

Recursos: $ 3.406.558.946,64

Para el presente informe, se anexa cd con la informacion magnética.
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:_Pohtlca o' herramlenta de: gestlon
y desempeno mstltuc:ona L

- Proyecto concebido hace méas de cinco afios, -
1 sin resultados de avance. En tan solo 12 -

meses con planeacion y fortalecimiento -

.1 institucional, se logré el reinicio del proyecto |
-1 (Politica de Seguimiento y evaluacion del |
| desempefio institucional).

"',Ia Poblacron ‘Benef' iclada.

| Proyecto Conjunto residencial en altura -

Torres del Danubio.

Poblacién Total Beneficiaria: 195 Personas;
| (Actualmente se encuentra en proceso para -

inicio de obras).

-/ Comuna No.: 6
" Enfoque Dif.: N/A

5. Durante el cuatrienio logré promover 483 viviendas de interés social.

El total de las viviendas promovidas se puede ver en el siguiente grafico
comparativo respecto ala meta programada por vigencia:

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219

contactenos@eduba.gov.co
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Ejecutado

Programado

Cuatrenio

Ejecutado

2019

Programado

2018

2017

Prograrmado

Ejecutade

2016

Programado

Para el desarrollo de esta meta, durante el cuatrienio, se radicaron los siguientes
proyectos en el Banco de Proyectos de la Oficina de Planeacién Municipal: 1

-Construccion de Unidades de Vivienda y de Interés Social en el Municipio de
Barrancabermeja, Santander, Centro Oriente.

-Construccion de vivienda de interés social denominado Ciudadela Centenaric en el
municipio de Barrancabermeja, Santander, centro oriente.

-Construccién de vivienda de interés social denominado Torres del Danubio en el
municipio de Barrancabermeja, Santander, centro oriente.

- El cumplimiento de la meta se sustentaba primordialmente en el desarrollo del
proyecto Ciudadela Centenario (el cual consistia en entregar 2000 unidades basicas |
de vivienda progresiva, en lotes urbanizados de 6 mt. x 12 mt.); que pese a haber
cumplido todas las etapas del proceso de planeacion y contratacion de estudios y
disefios, no fue posible el inicio de obras debido a dificultades con el otorgamiento de
fa licencia de construccion por parte de la Curaduria Urbana.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
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la licencia solicitada para el lugar donde se piensa construir el Proyecto Cludadelaj
Centenario no fue otorgada porque en el predio urbano del Lote La Puerta fueron
otorgadas por el Ministerio de Minas unas licencias mineras que entran en conflicto
con el uso del suelo urbano y el POT del municipio, por lo cual el Curador se abstuvo :
de otorgar dichas las licencias. Actualmente el proyecto continia con un proceso de
licenciamiento para que este sea desarrollado en dos fases. |

~ .. -8e realizo la evaluacion y posterior .

.- actualizacion de los disefios de tres proyectos :
=+ para la construccién de vivienda realizados °
-~ por administraciones anteriores, y que en la '

© actualidad se encuentran ejecutados o en fase |
de adjudicacién del contrato (Politica :
Seguimiento y evaluacion del desempefio |
= institucional). :

Pohtlca 0 herramlenta'de gestlon
y desempeno mstltuc:iona!

1 Apoyo y convenios concebidos por la solicitud
f_'ﬁ de la ciudadania, que buscaba obtener una:
- | solucién clara y oportuna a sus necesidades °
--| de vivienda (Politica Servicio al ciudadano).

 ‘-;; 2.315 personas beneficiadas durante el
cuatrienio (Aproximadamente).

o B s Tioon Respecto al enfoque diferencial de todo el
Enfoq'u;” '_leerenclal- Espec:lflque | cuatrienio segun los Proyectos ejecutados se
la Poblacm’n B Cii + tiene solo la informacion del Proyecto Colinas -
- del Norte Fase ll, ya que los demas proyectos
: como se menciond anteriormente, estan en
-+ proceso de venta, ejecucion y/o adjudicacion.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
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SIADBE:

“Actualizar- el Sistema .de Admlmstracaon d
META DE PRODUCTOV. | Beneficiario: de EDUBA ADBE), durante ‘el
Cua't!'ienio SRR i A:::, S i : e

lNDICADOR DE

F’RODUCTO i Sistema Actualizado.

LNEABASE 1

PROGRAMADO 1

TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE
CFUENTE .~ 2016 | 2017 -~ 2018 =~ 2019

RECURSOS PROPIOS - 3 $ 32.000.000 $15.866.667 | $150.000.000

oToTAL s 1 $32 000000 15366667 $150.000.000

PRODUCTOS

EI Slstema de Admlmstradores para BeneF manos (SIADBE) es,un software de :
almacenamiento de beneficiaros de la Empresa de Desarrolio Urbano y Vwienda
de Interés Socral de Barrancaberme;a, que se encuentra desactuahzado desde :
elan02010 ' e e e 1

_Con este proyecto busca tener aimacenado todas Ias personas que han s;do
beneficiados con’ alguno de: ios programas que [a Empresa maneja como
;Me;oram;ento Tltuiac:lon yV|v1enda nueva R ROt . :
-Se Iogro la recopllamon de [a mformamon para el reglstro de benef CIanos de !os'
diferentes Proyectos de. EDUBA para la actuallzamon del software S

-Soﬂware__de Infor_macnon de Benef ciarios de EDUBA.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
Telefax: 6020219 www.eduba.gov.co
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Politica o herramienta de gestién
y desempefio institucional:

Registro de beneficiarios para garantizar -
la regulacién en la asignacién de los
Proyectos de la Empresa (Politica

Seguridad Digital).

:KEnfoque leerenclak Especnf ique
la Poblacnon Benef:c:ada Sen T e

Programa Autoconstruccion:

: Emp[ementar un (1) programa_; de :vnnenda 'por_;
_autoconstrucmon Iotes urbamzados y
e .construcczon en s:tlo proplo en. el cuatrlemo '

INDICADOR DE
PRODUCTO

Programa de Autoconstruccion implementado

i’

PROG RAMADO 1

CEJECUTADO (1

TOTAL RECURSOS FINANC[EROS UTILIZADOS POR FUENTE

FUENTE 2016

12017 | 2018 2019

RECURSOS PROPIOS $5

$ 283.780.637 $ $

t;.$283780637  ”;7ﬁ*5fft

PRODUCTOS

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219
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_este programa

f_jActlwdades reallzadas T

4 Conformacnon de Ahanza estrateglca Intennst[tucmnal‘ (Fundaclon Carvajal y:
Universidad de la Paz) para el acompanamiento social’ mtegrat de';las} _famlllasf
beneficiarias de !os proyectos de vmenda de interes somat que se j X

- Transferencra ab equo SOCIaE y tecnlco de EDUBA frente a _a.reailzacmn de'i
| caracterizaciones ‘socio econodmicas’ y. manejo- de’ ‘software estadisticos ‘en el

lmplementacwn del programa

i'marco del acompanamiento social mtegra] de ios proyectos de V1V|enda de Interes :
SOC[aE con Ia Fundamon Carvajal e _ _ _

Poiitica o herramienta de gestién
y desempeﬁo institucional:

?EnfoCIue Diferenmal- Especlﬁqué R
Ia Poblacaon Beneflc:ada

Diagnostico:

EJ ECUTADO

- META DE PRODUCTO aeficit C‘;'a“tatl\fo y cuantltatlvo de vwlenda en eli?
S ooooono o municipio, enelcuatdenio. - o
INDICADOR DE Di St aborad
PRODUCTO agnostico elaborado
LINEA BASE 0
PROGRAMADO 1

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219

confactenos@eduba.gov.co
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TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTIL!ZADOS POR FUENTE

* FUENTE 2016 2017 2018 | 2019
RECURSOS PROP!OS $ $ $ $
TOTAL s $ A $ e $ f

PRODUCTOS
‘Este proyecto ‘se presento. -al Banco- de Proyectos de la Oficina de P[aneacmn:i__i
para ejecutar en la: v;genCIa-20_18 pero por fa[ta de presupuesto no se Iogro fa.‘.g
respectlva aprobacmn T : = R

_Para !a v;gencna 201 9 fue presentado nuevamente pero no fue aprobado porque.‘
‘__'se requ:ere mayor tlempo para ejecucnon de lo que resta de la presente vrgenma

Pol|t|ca o herramienta de gestlon

|y desempeiio institucional: | No aplica

Enfoque Diferencial- ESpecmqu :
la Poblamon Beneﬂc:ada

Titulacion de predios:

_Tltu ar 500 predlos de acuerdo a ia iegahzacnon. de Eos
bamos emstentes durante el cuatnemo' el

META DE PRODUCTO

INDICADOR DE

PRODUCTO Numero de Predios titulados

EJECUTADO S

p tactenos@eduba.gov.co
Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.gov.co
Telefax: 6020219 www.eduba.qov.co
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TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR FUENTE

. FUENTE

2016

o2017

2018 2019

' RECURSOS PROPIOS

$ 126.222.654

$ 330.765.550

$243.580.000 |  § 654.320.673,22

L simmmes

§654.320.673,22

“PRODUCTOS

500.

1. Titulacion de predios:

El total de los titulos entregados supera la meta establecida para el cuatrienio de

El total de Ios subsidios asignados se pueden ver en el siguiente grafico comparativo
respecto ala meta programada por vigencia:

"8%1

Programado
Ejecutado

. 2016 |

Programado
Ejecutado

2017 |

Programado
Ejecutado

2018 :

Programado
Ejecutado
Programado
Ejecutado

2019 | Total o

i
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Del total de los subsidios entregados durante el cuatrienio, se tiene la siguiente
distribucién por Comunas:

Comuna 1: 1, Comuna 2: 1, Comuna 3: 246, Comuna 4: 103, Comuna 5: 188, |
Comuna 6: 124, Comuna 7; 158.

Como actividades relevantes durante el cuatrienio se destacan los siguientes
convenios para el proceso de Titulacion:

-Convenio de Cooperacion con la Gobernacién de Santander:

En este convenio firmado en el afio 2017, se realiza proceso recoleccion de
informacién y evaluacion para la titulacion de varios predios ubicados en la ciudad
de Barrancabermeja, que en la actualidad pertenecen a la Gobernacién de
Santander, entre los cuales estan los siguientes Barrios: Minas del Paraiso,
Jerusalén, Los Corales, El Campestre, Altos del Campestre.

Actividades:

Socializacién del programa de Titulacion

Inspeccion y recepcién de encuestas de los ocupantes de viviendas
Recoleccion de documentos de los beneficiarios

Notificacion de Resoluciones de cesidn de Titulos

Entrega de informacién a la Gobernacién

- l.ogros:
Exoneracion de Boleta Fiscal y Registro, seglin lo establecido en la Ordenanza No. '
035 de 2017, por medio de la cual se otorga una exencién al impuesto de registro |
de los actos juridicos que se efectlen de cesion gratuita en los programas de
titulacion de bienes fiscales, ocupados ilegalmente con vivienda de interés social de
Entidades Territoriales del Orden Nacional, Departamental, Municipal y demas
Entidades de Naturaleza Publica, del Departamento.

Exoneracion de Boleta Fiscal y Registro, de 551 titulos que se entregaron durante
los afios 2017-2018-2019, por valor aproximado de $ 165.355.100.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contacteno; beduba. QV.CO
Telefax: 6020219 www.eduba.gov.co
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-Convenio Interadministrativo de Cooperacién con el Ministerio de Vivienda:

Tiene como objeto aunar esfuerzos técnicos, juridicos y administrativos entre el
Ministerio y el Municipio para realizar actividades de identificacion, saneamiento y
transferencia de bienes inmuebles ubicados en el municipio de Barrancabermeja
propiedad del extinto Instituto de Crédito: Territorial — ICT o Instituto Nacional de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana — INURBE.

El convenio inicial se firmé en octubre de 2017, por un plazo de 2 afios. Actualmente, |
se realizan las gestiones correspondientes para ampliacion del mismo.

Actividades:
Identificacion de predios de propledad del Ministerio de Vivienda, priorizando los |
siguientes Barrios:

Prados del Cincuentenario
Autoconstruccion Séptima Etapa
Villa Olimpica

Divino Nifio

Planada del Cerro

Rafael Rangel

La copia fisica de la informacidn relacionada reposa en el Archivo de Gestion del -
Proyecto de Titulacion de la Empresa. Para el presente informe, se anexa cd con la
informacién magnética mas relevante que evidencia de las actividades realizadas.

.| Se realizan convenios para gestionar los
1 titulos de predios en el municipio (Politica
3 : -~ Fortalecimiento organizacional y simplificacién
'Polltlca o herra_mienta de gest!on de procesos).

| Atencién y asesoria la comunidad del proceso
-+ de ftitulacion de predios (Politica Servicio al
.. Ciudadano).
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S Poblacion beneficiada: 3.284 personas.

‘| Enfoque diferencial:

Enfoque leerenc:la:I: Especf q'ue

Ia Poblac:on Beneficiada . Poblacion victima / desplazado por vigencia. |

=1 2016: 38, 2017: 34, 2018: 30 y 2019: 36. Para
Jun total de 138 en el cuatrienio.

Convenio FNA:

N _'i'_Gestlonar la real:zacnon de un’ (1) convenio ‘con :
D T LT . entidades financieras que le brinden facilidad a fos -
o META DEPRODUCTO usuarios-para-el ‘acceso a credlto en ]a compra',j

S ‘vivienda, durante el cuatnemo ' RESEY

"‘f"NDICADOR DE Convenio gestlonado y realizado con Ias enhdades
PRODUCTO financieras.

LINEA BASE

PROGRAMADO 1

EJECUTADO._ aegss

TOTAL RECURSOS FINANCiEROS urauzm:os POR FUENTE
. FUENTE 016 017 18 o1

RECURSOS PROPIOS - § 3 $ $
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| PRODUCTOS

":Se cumple la meta 'de reai:zar '-'u _ _
acceder a compra de vmenda'.' P llo'se flrma.-convenso cone Fondo Nacnonal ;
de Ahorro -FNA, con el fin de ( nir"es'fue‘rizds‘.'admihistrétiVOS‘fy'.fﬁ 1cieros para-
promover. el desarrollo lntegral en: termlnos de V1V|enda del ‘m'umciplo de"
Barrancabenneja E B -

;Logros"’l_ S : : R TR
Acceso de !a comumdad a credltos f nan0|eros para adqms:czon de \n\nenda entre j
Ios cua[es estan varlos beneﬁc;anos del Proyecto Colmas del Norte Fase Il

Ei FNA es Ea anica’ Inst:tuc:ton Flnanmera queﬁ no cobra.;avatuo en estudlo de"
Etltulos B : _ Lo , SR

Se realiza convenio para promover la
construccion y adquisicion de vivienda de
interés social en el municipio. (Politica
Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos).

Politica o herramienta de gestion
y desempeiio institucional:

‘Enfoque Diferencial- Especifi ique e
la Pob!acnon Benef‘ ciada:- S T
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Alianzas Estratégicas:

. [, estructurary - desarrollar _-:tres (3)
R N DAL S e alianzas, “acuerdos ylo convenios - para.: la;
f::construcczon de ‘vivienda de 1nteres ‘social - Y-
M_-I,_ET-A' DEPRODUCTO . prioritario - con - entidades - de ~orden : Nacional,
ERES ' _ 'Departamental publlcas ylo pnvadas durante eI.J
“|.cuatrienio: P o

INDICADOR DE i _ o ‘
PRODUCTO Ndmero de Alianzas publico privadas.

LlNEA BASE

PROGRAMADO 4

"5fiﬂ£JECUTADo }gfsfafﬁ[ﬁEﬂﬂ:+f'

FUENTE

RECURSOS PROPIOS & 3 $ $

T
" | o PRODUCTOS

nacnona[ y temtorlal superando la meta programada de 3 en el cuatnemo De.'
_iesta manera se. promueve la construcc;on de vwlenda de lnteres somat en eli
'3mun:czpto de Barrancaberme;a R Ll ey S
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?u_Actlwdades- Y

;hace apertura un punto de atencron en Ea cmdad

Este convemo se ﬂrmo en eE ano 2016 y tuvo una duracnon de 1 ano

-Fundamon Carvajal Convenlo Marco de Asomamonlpara Ia [mpiementamon de :
- una metodologia de intervencién social integral para avanzar con la construccwn
' de las 2000 vwzendas proyectadas en ei MUI’]!C]plO

Actlvsdades

Apoyo socaai en’ Ias actwldades de recofecmon de mformacuon y postulacnon del
Proyecto Centenarlo :

 Transferencia al equo socnal y tecnlco de EDUBA fren’te a Ia realtzacnon de .
 caracterizaciones socio econémicas y manejo de software estadisticos en: el

- marco del acompafiamiento social mtegral de los proyectos de vivienda de interés
- social con la FundaCion Carvajal. -

- Fundacién Swisscontact: Convenio de cooperacion internacional con el fin de
aunar esfuerzos logisticos y de talerito humano entre EDUBA y la fundacion, para
la promocién de practicas ‘de construccién sostenible en sectores urbanos Y-
rurales vuinerables del munlClpIO de Barrancabermeja

Actmdades.

. Se realizaron’ Talferes de Estrategla sa]udable a todos Ios beneflc;larlos de los
- subsidios de mejoramzento

Elaboracmn de Cartma SOCio amblenta] para capacstar a los beneficiarios del
programa de mejoramlento de vwlenda Junto a'su nucleo famlltar

-Universidad de la Paz: Corwemo de apoyo lntennstitumonal de cooperacron k
académica y fortaIeC|m|ento zntermst[tucmnal -
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-- AMDIS: - Convenlo -marco de.apoyo . interinstitucional de. cooperac:on _y_.
fortalecimiento, con ¢l fin de adelantar las verificaciones correspondlentes que -
constaten el reglstro delos postuiados como personas con. dlscapamdad yf
adeiantar reglstros conforme se establecen en eI RCLPcD e . s

Actwadades

Revssgon en Ia base de datos dei Msnisteno de Trabajo de Ias personas postuladasj
~al Proyecto’ Ciudadela Centenario ; para: vertflcac[on del regtmen de salud aE que :
pertenecen (contnbutlvo o subsidiado). e v

Se realizan alianzas estratégicas para
promover la construccidn y adquisicién de
vivienda de interés social en el municipio
(Politica Fortalecimiento organizacional vy
simplificacion de procesos).

Politica o herramienta de gestion
y desempeiio institucional:

Enfoque Diferencial- Especn‘" que e L s e
ia Poblacmn Benef‘ ciada:. Noapllca SR S
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2. CAPITULO 2. TEMAS TRANSVERSALES

Teniendo en cuenta que algunas acciones son de corte transversal y no
necesariamente estan incluidas como un sector dentro del Plan de Desarrolio v,
que la Ley 951 de 2005 indica que las entidades deben entregar informacién
detallada de temas que no se alcanzan a abordar en el capitulo anterior, es
necesario que la Entidad informe sobre los siguientes temas de orden transversal
de acuerdo a las competencias de cada uno de los sectores responsables, asi:

2.1. GESTION FINANCIERA

Plan anual de adquisiciones:

El Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia fiscal de 2019 es la consolidacion
de las necesidades presentadas por la Empresa y reflejadas en el Presupuesto
General de Gastos; y se realizé en concordancia con las politicas de ajuste fiscal y
racionalizacion en el gasto publico prioritarios para el Gobierno Nacional.

Como parte integral del Plan de accion se referencia el Plan Anual de Adquisiciones
de la Empresa de Desarrollo Urbano y vivienda de Interés Social de
Barrancabermeja — EDUBA, adoptado mediante Resolucion No. 017 del 24 de
enero de 2019, anexa.

Ejecuciones presupuestales:

Se anexa archivo magnético de las ejecuciones presupuestales de la vigencia
2016, 2017, 2018 y 2019.

Estados financieros:

Se anexa Informe de Balance detallado y Estado de resultados con corte al 30 de
septiembre de 2019.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contggm_tenoz@%eduba.qov.co
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2.2. TEMAS TRANSVERSALES

-Cartera:

La Empresa inici6 el proceso cartera de los diez (10) proyectos que se encuentran
en mora por parte de los beneficiarios. Para llevar a cabo el cobro de la cartera, se
realizan las siguientes etapas:

Ajuste y creacion del comité de cartera.

Solicitud del informe de deudores al area contable

Reconstruccion de los expedientes

Reconstruccion de [a base de datos y contactos de los deudores

Se da inicio al Cobro persuasivo a través de los medios tecnoldgicos.

Por lo anterior, se anexa archivo magnético con la informacién del saldo a cartera
al 30 de septiembre de 2019.

-Vivienda Usada:

El presupuesto de EDUBA contempla en su presupuesto un rubro denominado
subsidios complementarios para vivienda usada. Durante el cuatrienio se
entregaron 27 subsidios para poblacion victima del conflicto armado.

EDUBA asesora en la parte social, juridica y técnica a la poblacién en situacion de
desplazamiento que cuenta con carta de asignacién otorgada por al Ministerio de
vivienda, ciudad vy territorio.

| -Proyecto Terrazas del Puerto:

EDURBA participa en temas sociales en el Proyecto Terrazas del Puerto, que es un
proyecto de construccion de vivienda gratuita impulsado por el Gobierno nacional,
desarrolflado a través del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio y la Alcaldia del
municipio de Barrancabermeja.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia - M__Ctenolsj.@.b@.d.gﬂﬁm
Telefax: 6020219 www.ediba.gov.co
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El proyecto llegd como una solucién habitacional para la poblacién vulnerable, y
aungue el municipio no fue el responsable directo , no dispuso de la infraestructura
social requerida para brindar atencion a esas familias y tampoce ha dispuesto del
acompariamiento de las diferentes secretarias para apoyar a la comunidad con el
tema de exclusién social y de reglamento de propiedad horizontal, ya que el
Gobierno hizo division de los apartamento entregando mas de 25 reglamentos de
propiedad horizontal.

Con la expedicion del Decreto Municipal 332 del 26 de agosto de 2019, por el cual
se crea la Mesa Territorial del Orden municipal de acompariamiento social para los
beneficiarios del Programa de Vivienda gratuita “Terrazas del Puerto” en el
municipio de Barrancabermeja, se brindara un ambiente sano, digno y tranquilo a
las familiar que forman parte del programa, ya que se daran iniciativas como la
organizacién comunitaria, derechos y deberes, seguridad y convivencia, desarrolloc
productivo a la comunidad, lo que garantiza el mejoramiento de calidad de vida las
familias que integran el proyecto de vivienda del programa Terrazas del Puerto.

Proyeccién: Conformar en el sector la Comuna 8 de la ciudad, con los demas
proyectos de vivienda de interés social que se construyen en este area.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contactenos@eduba.qov.co
Telefax: 6020219 www.eduba.gov.co
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3. CAPITULO 3. INFORMES ESPECIALES E INVENTARIOS

3.1. PLANTA DE PERSONAL

La planta de cargos de los servidores publicos vinculados a la Empresa de
Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social -EDUBA, adoptada mediante
Resolucion No. 132 del 1998, la cual tiene la siguiente distribucién de cargos por

nivel jerarquico:

Gerente General 1 Gerencia 050 2
Subgerente General 1 Subgerencia 084 4
Asesor 1 Control Interno 105 4
Profesional Universitario 2 Unidad Juridica 219 3
Profesional Universitario 1 Unidad Técnica 219 3
Profesional Universitario 1 Unidad Técnica 219 3
Profesional Universitario 3 | Ddad de Fromocion v\ 54q 3
Técnico Operativo 2 Unidad Juridica 314 3
Técnico Operativo 2 Unidad Financiera 314 3
Técnico Operativo 1 Unidad de Sistemas 314 3
Secretario Ejecutivo 1 Subgerencia 425 8
Secretario 3 Donde se ubique 440 6
Conductor 3 Subgerencia 480 6
Auxiliar Servicios Generales 1 Subgerencia 470 4

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
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TOTAL FUNCIONARIOS

23

Durante el cuatrienio no se presentd ninguna variacién en la planta de cargos, y
actualmente esta conformada por los siguientes funcionarios:

Remocidn

1| Acuiia Otero Nazly Técnico Operativo | Técnico Carrera Administrativa | 13/03/1995
2 | Alvarez Martinez Ingridt Secretaria Asistencial | Provisional 23/02/2016
3| Amorocho Sanchez Alvaro Conductor Asistencial | Carrera Administrativa | 13/03/1995
4 | Bolafios Celis José Eduardo Asesor Control Asesor Libre N_ombramlento/ 02/01/2014
Internc De periodo
5| Campo Noguera Robert Galo Conductor Asistencial | Provisional 02/05/2016
6 | Carrillo Pérez Rainerio Pro-fesm_naI. Profesional | Provisional 01/03/2012
Universitario
7 | Delgado Lucena Miguel Angel Zzaii;?nte Directivo | Carrera Administrativa | 20/01/1995
8 | Diaz Lépez Guillermo Prc!fesm'nat- Profesional | Provisional 08/05/2001
Universitario
9 | Gil Dugue Adriana Stella Auxiliar Servicios Asistencial | Provisional 18/09/2002
Generales
10| Gémez Diaz Trinidad Técnico Operativo | Técnico Provisional 11/12/2013
11| Leal Salgado josé Técnico Operativo | Técnico Carrera Administrativa | 23/04/1994
. . i Nomb iento
12 | Mantilla Noguera Leonardo Gerente General Directivo tibre Nombrami ¥ 27/05/2019

Calle
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Mendoza Rico Cristébal de Prdfésubnai . . . .
13 Jests Universitario Profesional | Carrera Administrativa | 02/01/1995
. . Profesional . . .
14 | Navarro Mejia Gloria Amparo ro‘ esao-na. Profesional | Carrera Administrativa | 02/01/1995
Universitario
. . . P i . -
15 | Nifio Rojas Zenaida rc?feseqnal. Profesional | Carrera Administrativa | 10/09/1992
Universitario
16 | Quintero Ariza Nelsy Secretaria Asistencial | Provisional 24/01/2013
17| Quiroz Hernandez Elkin Sterling ' Técnico Operativo | Téenico Carrera Administrativa | 22/08/1990
18 | Robayo Humberto Conductor Asistencial | Carrera Administrativa | 18/10/1988
] rofesi . - .
19| Romero Agamez Beatriz Elena P . esn?nal. Profesional | Carrera Administrativa | 02/01/1995
Universitario
20 | Sandoval Solano Edelmira Técnico Operativo | Técnico Carrera Administrativa | 17/11/1994
21 |Sanjuan Mendoza Edna Beatriz PrquSIQHaI. Profesional | Carrera Administrativa | 23/08/1996
Universitario
22 | Severiche Escudero Ester Sofia | Secretaria Asistencial | Carrera Administrativa | 13/03/1995
23| Suarez Serrano Rubén Darfo Secretario Asistencial | Carrera Administrativa | 11/07/1994

Es importante indicar que dado a que la operacién de la Empresa ha aumentado
en los Ultimos afios, los cual deja ver que aunque la planta de personal est4 acorde
con la estructura organizacional aprobada, ésta no es suficiente para atender la
operacion de la Empresa, razén por la cual se realizé la vinculacidon mediante
contrato de prestacion de servicios de personal Profesional y de Apoyo a la Gestién
en cada uno de los programas misionales que desarrolla la Empresa, para asi
cumplir con cada uno de las metas establecidas en el Plan de Desarrolio Municipal

2016-2019.
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3.2. ORGANIGRAMA

La siguiente figura corresponde al organigrama de la empresa:

JUNTA DIRECTIVA

" GERENTE GENERAL

CONDUCTOR

UNIDAD DE PROY DLLO

Pagina 43 de 58

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

I

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

UNIDAD

TECNICC OPERATIVO

TECNICO OPERATIVO

HEP R

PROFESIONAL UNIVERSITARIC

UNIDAD FINANCIERA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

TECNICO OPERATIVC

TECNICO QPERATIVO

SECRETARIO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

EELRE A

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

UNIDAD DE SISTEMAS

TECNICO QPERATIVO

T

Figura No. 1. Organigrama
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Adicionalmente, se entrega la siguiente informacién sobre el Talento Humano de la
Empresa:

e Mediante Resolucién No. 027 de 2019 anexa, se adopto el Pian de Accidn
Integrado para la vigencia 2019, el cual conforme lo establecido en el
Decreto No. 612 del 04 de abril del 2018 del Departamento Administrativo
de la Funcion Pablica - DAFP, integré los siguientes Planes relacionados con
el Proceso Talento Humano:

- Plan Anual de Vacantes.

- Plan de Prevision de Recursos Humanos.

- Plan Estratégico de Talento Humano.

- Plan institucional de Capacitacion.

- Plan de Incentivos Institucionales.

- Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

* Respecto a las actividades relacionadas con el Plan Institucional de
Capacitacion para la presente vigencia, mediante las respectivas
resoluciones se ha autorizado Capacitaciones para los funcionarios de la
Empresa.

o De las actividades de Bienestar Institucional, se adelantan actividades
programadas en el Plan de Incentivos.

» Con respecto a las actividades de Induccién y Reinduccion, segin formato
de asistencia y registro fotografico anexo, el dia 26-feb-2019 se realizd
Jornada de Induccién y Reinduccién a los funcionarios y contratistas de
prestacién de servicios de la Empresa.

» Por otra parte, el dia 03-jul-2019 esta Gerencia realizé reunién con los
funcionarios y contratistas de prestacion de servicios, en la cual se hizo una
presentacion de la Empresa, de cada funcionario y de las actividades a
desarrollar durante el segundo semestre de [a vigencia 2019.

¢ Segun Acuerdo No. 617 del 10 de octubre de 2018 mediante el cual la
Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Plblicos de Carrera

Calle 48 No. 17- 25 B, Colombia contactenos@eduba.gov.co
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Administrativa y en Periodo de Prueba, se realizd el registro de la Empresa
en el aplicativo SEDEL, y se realizaron los compromisos para Evaluacion de
Desempefic del periodo 01-feb-2019 y el 31-ene-2020.

» Se realizaron evaluaciones de desempefio del periodo 01-feb-2019 al 3’!'—qu—
2019, conforme o establece la CNSC.

+ Respecto a los pagos de ndmina, seguridad social y prestaciones sociales,
se informa que la Empresa ha realizado los pagos oportunamente y se
encuentra al dia en el pago de los mismos. La informacion y soportes de
estos pagos, se encuentra en el archivo de gestion que lleva la Unidad
Financiera de la Empresa.

3.3. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

L.os proyectos formulados y certificados por el Banco de Proyectos de la Secretaria
de Planeacion para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Municipal
2016-2019, son los siguientes:

1. Desarrolloc de planes y proyectos de mejoramiento de vivienda y
saneamiento basico en el municipio de Barrancabermeja Santander, Centro
oriente.

2. Construccion de Unidades de Vivienda y de Interés Social en el Municipio
de Barrancabermeja, Santander, Centro Oriente.

3. Construccidon de vivienda de interés social denominado ciudadela
centenario en el municipio de Barrancabermeja, Santander, centro oriente.

4. Construccién de vivienda de interés social denominado Torres del Danubio
en el municipio de Barrancabermeja, Santander, centro oriente.

2. Actualizacién del Sistema de administradores para beneficiarios de la
Empresa de Desarrolio Urbano y Vivienda de Interés Social de
Barrancabermeja, Santander, Centro Oriente,
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6. Desarrollo de un programa de vivienda por autoconstruccion con
perspectiva social integral en el municipio de Barrancabermeja, Santander,
Centro oriente.

7. Desarrolio de proyectos de titulacion y legalizacion de predios en el
municipio de Barrancabermeja, Santander, Centro oriente.

La copia fisica de la informacién relacionada reposa en el Archivo de Central de Ia
Empresa y en el Banco de Proyectos de la Secretaria de Planeacién.

3.4. PROYECTOS EN PROCESQ
3.4.1. Estudios y disefios:
- Proyecto Ciudadela Centenario:

Componentes generales técnico, social y juridico:

+ Fase de planeacion y alistamiento, que comprende configuracion general del
proyecto, plan operativo para la postulacién y seleccién de familias
beneficiarios.

e Fase de acompafiamiento social Integral, para la caracterizacién socio-
econdmica de estas familias y con base en ésta, definicidén de los focos de
intervencion social, identificacion de oportunidades de intervencion, proceso
de generacion de confianza.

» Fase de construccién, entiende el proceso de consultoria de estudios y
disefnos, construccién de las obras urbanisticas, entrega de obras a la familia
y a la comunidad.

» [ase de acompafiamiento social Integral para el nuevo el habitat, la cual
comprende el Fortalecimiento de habilidades para la vida en comunidad
Organizacién Comunitaria, Construccién de comunidad, Autogestion.
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Actividades:

e Proceso de convocatoria y postulacion al proyecto. El resultado de la
convocatoria originé una base de datos de 49.011 registros, es decir 18.411
jefes de hogar.

* Recopilacion de informacion de personal postulade (Nombre, apellidos,
cedula, fecha nacimiento, genero, estado civil, ocupacidén, ingresos
mensuales, direccion de vivienda, email, teléfono fijo, celular, fotocopia de
cedula, informacidén de miembros del nlcleo familiar.

+ Se alimentaron los expedientes de las familias postuladas con soportes de
inhabilidades (propiedad de inmueble, beneficiarios de subsidios). Esta
organizacion se realizé bajo un sistema de colores que se implementé en la
base de datos general. Lo que permitid tener un consolidado de la cantidad
de hogares imposibilitados para la asignacién de subsidio, tal como lo
dispone el articulo 2.1.1.1.1.3.3.1.2. del Decreto 1077 de 2015.

s Solicitud de cruce de informaciéon del personal postulado a diferentes
instituciones (Cajas de Compensacion, Superintendencia de Notariado y
Registro, FOSYGA, etc.)

» Gestion frente al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la obtencion
de las credenciales de acceso del sistema de cruces de informacién de
Fonvivienda, el cual permite cruzar hasta 5.000 nameros de cédula por
descarga para determinar cuales aparecen como beneficiarios de subsidio
de vivienda, afiliados a cajas de compensacién y/o propietarios. Facilitando
el proceso de verificacion de informacion de los respeciivos postulados.

» [Es importante mencionar que es la primera vez que EDUBA en su historia,
cuenta con estas credenciales de acceso. Anteriormente la consulta se
realizaba por intermedio de las cajas de compensacion familiar.

Desde el inicio de esta administracion en el afio 2016 con el plan de desarrollo se
trazd la meta de la promocién de 2000 unidades de vivienda nueva, y con base en
esta meta surge el proyecto de Vivienda Ciudadela Centenario. Para desarrollar tal
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proyecto se propusieron dos grandes componentes: Uno que comprendia los
elementos técnicos y otro que contenia los aspectos sociales.

Asi las cosas, dentro del componente técnico en el afio de 2017, se contrataron los
estudios y disefios con el objetivo de que una vez culminados, se pueda desarroliar
la construccién del proyecto de Ciudadela Centenario, el cual se puede describir en
tres grandes componentes; una el urbanismo general; dos las implementaciones y
adecuaciones de redes y dotaciones necesarias para conformar los lotes; y una
tercera parte que es la construccién de las unidades bésicas de vivienda.

El proyecto se encuentra disefiado por etapas y fases de construccién, y
comprende todos los disefios necesarios para tal fin, disefios urbanos, estudios
ambientales, estructurales, hidraulicos, sanitarios y urbanisticos entre los mas
representativos. El contrato de estudios y disefio en este momento se encuentra
vigente y en espera de la entrega de (ltimos productos para la culminacién del
contrato.

Estado actuai:

La administracion actual entregara los estudios necesarios como un paso
importante para la materializacién del proyecto de Vivienda Ciudadela Centenario,
que se podra adelantar por FASES, contando con 22 Hectareas aptas y con una
Licencia con la que lograra colocar esa primera piedra de la primera fase del
proyecto de Vivienda de Interés Social, que en concreto ya inicio con la ejecucion
de la Via Centenario que conecta con la gran Via Yuma.

Principio de continuidad administrativa. Dada la importancia estratégica que tiene
el Lote en cuanto a su ubicacion, la escases de suelo urbanizable que sea
propiedad del municipio confrontado con la necesidad de vivienda para la poblacién
mas vulnerable, se hace necesario apelar al Principio de continuidad administrativa,
para que las administraciones municipales futuras conserven lo avanzado en
cuanto a la legalidad de los bienes, los avances de gestién, sociales,
administrativos y ambientales para que se desarrolien proyectos de manera
apropiada, y ademas por los siguientes motivos y objetivos:

e Se genera suelo urbanizado resultado del desarrolio de la planificacion
territorial, con equipamientos dotacionales, vias y espacios urbanos de
calidad, con redes de servicios plblicos que garantizan las condiciones de
salubridad.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia contacteno; beadUba.c g'f,co
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e Proyectos urbanos de ésta escala y magnitud, salvaguardan los bienes
inmuebles del estado y reducen el fendémeno de los asentamientos ilegales.

¢ En relacidon a los aspectos sociales, se demuestra que se puede generar
acceso al suelo urbanizado con un bajo costo, mediante la eliminacion de la
especulacion de los costos del mercado que es producto de intermediarios
en el margen de la informalidad.

¢ Lograr la inclusién de la poblacién mas necesitada y vulnerable a programas
de vivienda de interés social subsidiada, superando las dificultades reales
de la tipologia de financiacidn tradicional a través de entidades bancarias, ya
que se brinda realmente la posibilidad de acceder a un crédiio de forma
directa con la entidad EDUBA 1o que se traduce en poblacién vuinerable con
tenencia de vivienda nueva propia. En el mismo sentido el ndcleo familiar
podria eliminar gastos de arriendos que se convierte en ahorro e inversion
para su vivienda.

« Lacomunidad podra contar con lotes con servicios para construccion de sus
viviendas de interés social; es decir, los beneficiarios pueden adquirir lotes
financiados con cuotas mensuales bajas, con una proyeccién a 15 afios.
Consecuentemente se puede obtener un subsidio para “Construccion en
sitio propio” para la materializacién de la Unidad Basica de Vivienda
Progresiva. Los estudios que se entregan cuentan con un modelo de
Vivienda Progresiva, es decir se inicia con una Unidad Basica (o unidad
embrién) que paulatinamente va aumentando su area construida.

3.5. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se anexa relacion de Bienes muebles y/o inmuebles.

3.6. CONTRATACION POR VIGENCIA

Se anexa relacion detallada la informacién consolidada de la contratacién por
vigencias (2016-2019), debidamente articulada con la cargada en SECOP, SIA
observa.
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La copia fisica de la informacion relacionada reposa en el Archivo de Central de la
Empresa.

3.7. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION Y
PROCEDIMIENTO

Se anexa Listado Maestro de documentos.

3.8. INVENTARIO DOCUMENTAL
3.8.1. Inventario del Archivo de Gestion

La informacién del inventario documental reposa en el computador ubicado en la
oficina de archivo de la Empresa.

3.8.2. Inventario Sistemas de informacion

Se anexa informe.
3.8.3. Inventario de Procesos Judiciales.

Procesos judiciales:

1) DEMANDA DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
No. Radicado 11001032600020190003500
Demandante: EDUBA
Demandado: AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Se encuentra en el Consejo de Estado: Se ataca la legalidad de los actos
administrativos expedidos por la Agencia Nacional de Mineria que mantiene
incolume los titulos mineros HIM 13301 - 178-68 y 343,

Desde el 6 de septiembre de 2019, el proceso se encuentra al despacho
para fijar fecha de audiencia inicial y resolver la medida cautelar interpuesta
por EDUBA.
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2) REPARACION DIRECTA
No. 680813333001201700005-00
Demandante: DIANA ISABEL PORRAS
Demandado: EDUBA
Estado: Se entregaron alegatos de conclusion, al Despacho para fallo de
primera instancia.

3) No. 680816000136201902171
Denunciante: JHON JAIRO HERNANDEZ
Denunciado: EDUBA
Delito: Dafio en bien ajeno
Estado: Se realizé audiencia de conciliacion el 7 de octubre de 2019, en
donde se solicité se archivara el proceso por caducidad de la querella.

4) No. 680816000136201804028
Denunciante: RICARDO ADRES GARCIA RESTREPO
Denunciada: EDUBA
Delito: dafio en bien ajeno
Estado: Archivado

5) No. 68°816000136201900533
Denunciante: SERGIO MIGUEL ESTEPA VARGAS
Denunciada: EDUBA
Delito: Dafio en bien ajeno
Estado: Archivado

6) No. 680813333001-2017-0028
Denunciante: SERGIO ANTONIO JIMENEZ Y LUZ MARINA CORTES
ROSAS
Denunciada: EDUBA ,
Delito: En el presente caso se dio la demanda por que fueron desalojados
por la inspeccién de policia y pretenden obtener un pago por esta accién es
importante que la demanda fue dirigida contra la Empresa cuando el predio
es propiedad del municipio de Barrancabermeja..
Estado: Esta para practicar pruebas
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Procesos policivos:

1) No. 0692 del 26 de juilio de 2019
Querellante: EDUBA
Querellados: Personas indeterminadas asentamiento humano Bellavista
Querella: Comportamientos contrarios a la posesion y mera tenencia de bien
inmueble de caracter fiscal.
Inspector del corregimiento el llanito
Estado: se realiz6 audiencia pablica la cual queds suspendida para allegar
pruebas y pendiente de fijacion de fecha de continuacion de audiencia.

2) No. 0012019
Querellante: EDUBA
Quereliado; FEDAGRO
Querella: Comportamientos contrarios a la posesion y mera tenencia de bien
inmueble de caracter fiscal.
Inspeccion Segunda de Policia Urbana
Estado: Fallo de segunda instancia que declaré perturbador a la posesién y
mera tenencia de bien inmueble a FEDAGRO y en diligencia se restablecio
la posesién del bien en cabeza de EDUBA.

3) No. Q-046/13
Querellante: DESARROLLO METROPOLITANO S.A. - DM S.A.
Querellado: EDUBA
Querella: Comportamientos contrarios a la posesién y mera tenencia
Inspeccidn Segunda de Policia Urbana
Estado: se decreté nulidad del proceso

Procesos Procuraduria:

1) Accién Preventiva No. IUS 2018-271853 / IUC-D- 2018-1261216
Denunciantes: Desalojados predio la Puerta
Denunciados: Inspeccidn Segunda de Policia Urbana

Estado: Indagacién Preliminar

De acuerdo con revisidn realizada en la Procuraduria Provincial de
Barrancabermeja el dia 30 de octubre de 2019, EDUBA no es sujeto
procesal; sin embargo debemos hacer seguimiento por cuanto nos han
solicitado varios informes del proceso policivo del predio La Puerta.

: tactenos@eduba.gov.co
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Posibles acciones administrativas a precaver:

Se adelantd conciliacion prejudicial convocada por el sefior JAVIER
MENESES contra EL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA, E.P.M.,
EDUBA por presuntos dafios causados con la muerte de la sefiora LILIA
MARCELA MENESES DURAN, la cual se adelanté ante la procuraduria
judicial delegada para asuntos administrativos de Barrancabermeja Dra.
Magdalena Galvis, en dicha diligencia EDUBA presento posicién juridica del
Comité de Conciliacion de la empresa, donde recomienda no ofrecer formula
conciliatoria al no encontrar los elementos de responsabilidad que se le
imputan.

3.9. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG,

Se anexa Informe.

3.10. SEGURIDAD Y SAL.UD EN EL TRABAJO

Se anexa Informe.

3.11. PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - PIGA

Se anexa Informe.
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4. RECOMENDACIONES HACE AL NUEVO FUNCIONARIO.

» Ejecutar el Proyecto del Diagnostico para establecer el déficit cualitativo y
cuantitativo de vivienda en el municipio.

e Continuar con los procesos administrativos, técnicos y legales, necesarios
para la ejecucién de Proyecto Ciudadela Centenario; con el objetivo de
seguir generando unidades de vivienda nueva en el municipio de
Barrancabermeja.

e Realizar convenios y alianzas con las diferentes entidades gubernamentales
gue puedan financiar o apalancar el desarrollo del proyecto de mejoramiento
de vivienda, de tal manera que se pueda beneficiar a mayor poblacién y con
carencias mas significativas y estructurales que por competencias no
podremos cubrir. Ejemplo: aguas de Barrancabermeja, banco agrario,
gobernacién de Santander, ESSA, Minvivienda, FNA, Prosperidad social,
Colombia mayor, Colombia joven, etc.

¢ Continuar con la promocidn de construccién en altura de viviendas VIP.
o Fortalecer el proceso de promocién y venta del Proyecto Torres de Avatares.
s Registro de la informacién de Beneficiarios en el SIADBE.

s Continuar con los convenios suscritos con la Gobernacion de Santander y el
Ministerio de Vivienda para le titulacion de predios por parte de EDUBA.

¢ Incluir mayor recurso para en el rubro subsidios complementarios para
vivienda usada.

« Realizar un trabajo social articulado con todas las entidades municipales
para normalizar la dinamica social de [as familias que habitan el proyecto de
vivienda de Terrazas del Puerto, y promover mesas de trabajos para el
ajustar el reglamento de propiedad horizontal, una vez el Ministerio de
Vivienda realice la entrega de todas las areas del Proyecto.

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia ) ContaCfenoch beduba. ov.co
Telefax: 6020219 www.eduba.gov.co




EMPRESA DE DESARROLLQO URBANOQ Y VIVIENDA DE

INTERES SOCIAL DE BARRANCABERMEJA ~EDUBA. |
Nit. 890.270.833-5

EMPHESA DE DESARROLLD URBANG = g : .
Y VIVIENDA DE INTERES SOGIAL GERENCIA

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

DE-FR-001 Ii Versién: 2.0 Fecha: 08-2019 F Pégina 55 de 58

 Mantener una actualizacion constante en los disefios de los proyectos,
atendiendo correcta y oportunamente a los cambios que sean considerados
en la ejecucion de los mismos, a fin de lograr que los estos se ajusten a al
cumplimiento de las normas y politicas vigentes.

5. FIRMA.

LEONARDO MANTILLA NOGUERA
Gerente - EDUBA
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CONCLUSIONES

La politica de vivienda en Colombia aln esta lejos de alcanzar el objetivo de
aumentar el nimero de propietarios, de reducir el déficit habitacional y de
garantizarles a todos los colombianos el acceso a una vivienda digna. En los Gltimos
afos en Barrancabermeja el enfoque de atencién no se centraba en la reduccién
del déficit cuantitativo de vivienda, ni déficit cualitativo. La reduccion de pobreza, la
exclusion social y la exclusion financiera son temas abordados hoy en dia.

En la actual administracién uno de los pilares ha sido aumentar el nimero de
propietarios en la ciudad de Barrancabermeja y a mejorar el acceso a la vivienda.
Ha sido importante, los cambios significativos que hemos logrado en los programas
de mejoramiento de vivienda, titulacion de predios y la promocién a la construccion
de vivienda nueva en los hogares mas vulnerables con ingresos bajos es donde se
mantiene un deficit habitacional cualitativo y cuantitativo. Por consiguiente, es
necesario seguir trabajando fuertemente para lograr la asignacién de subsidios,
promover la construccion de vivienda y plantear mecanismos financieros viables
para los hogares informales y muy vulnerables.

El mayor objetivo, es reducir esa brecha que hoy en dia aqueja a la ciudad de
Barrancabermeja en tema de vivienda, aunque ya se han dado los primeros pasos
para atencion del déficit cualitativo de vivienda, todavia hay un campo fériil para
desarrollar ideas que abonen los esfuerzos hacia un futuro mejor de la poblacién
que busca una respuesta a su necesidad de vivienda.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja
— EDUBA, durante cuatrienio cumplié con las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2019, garantizando de esta manera su accién misional

relacionada con los programas de mejoramiento de vivienda, titulacién de predios
y la construccion de vivienda de interés social.
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ANEXOS
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Anexo 3. Estados financieros

Anexo 4. Informe de cartera

‘Anexo 5. Inventario de bienes

Anexo 6. Informe Contratacién 2016-2017-2018-2019
Anexo 7. Listado Maestro de documentos

Anexo 8. Inventario sistemas de informacién

Anexo 9. Informe MIPG

Anexo 10. Informe SG-SST

Anexo 11. Informe PIGA
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